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NEVENACTIVITEITEN

Voorzitter Raad van Toezicht
Cultuurhuis de Klinker

Sinds het voorjaar van 2013 t/m de
zomer van 2018 ben ik voorzitter van
de Raad van Toezicht van het
Cultuurhuis de Klinker in Winschoten
geweest. Dit Cultuurhuis is begin 2015
opgeleverd en biedt onderdak aan een
groot theater, de bibliotheek, het
centrum van de kunsten, lokale
omroepen en horeca.

Onderwijs

Sinds beide kinderen op de
basisschool zitten, ben ik betrokken bij
deze school. Zowel als ‘helpende
ouder’ als in de
Medezeggenschapsraad.

Sport

Ik heb 6 jaar in het bestuur van de
voetbalvereniging WVV1896 in
Winschoten gezeten waarvan 3 jaar
als voorzitter. In november 2018 heb ik
de voorzittershamer overgedragen.

WVV is een club waar ik al enkele
decennia mee verbonden ben. Het
betreft de grootste sportvereniging uit
de omgeving met een belangrijke
maatschappelijke positie.

PUBLICATIES

. Leidraad voor Multifunctionele
accommodaties

. Businessplan voor Brede scholen in

Multifunctionele accommodaties
. Publicatie Schooldomein: ‘Breed
Beleidskader Accommodaties’
. Trendbericht ‘Meer met Minder’

. Trendbericht: Breed, Breder, Breedst

. Trendbericht: MFA's in krachtige
wijken

ANNET DE ROOQOY

Een empatische (project)leider die organisatorische kwaliteiten mengt met inhoudelijke
deskundigheid. Vooral daar waar het gaat om opgaven die verbinding hebben met het
maatschappelijke speelveld. Een teamplayer gericht op een krachtig resultaat.

WERKERVARING

2014 - heden De Mevrouwen

Vanaf 1 januari 2014 zijn de Mevrouwen (vof) gestart. De ‘geboorte’ van dit nieuwe bedrijf kent
echter een langere aanloop. Irene en ik kennen elkaar al heel erg lang en zijn samen groot
geworden in de wereld van het maatschappelijke vastgoed, de onderwijshuisvesting en de
advisering die daaruit voortvloeit voor lokale overheden, scholen en andere maatschappelijke
instellingen. We begeleiden en adviseren onze opdrachtgevers bij het ontwikkelen en de
totstandkoming van IHP’s, Programma’s van Eisen en (nieuwe) maatschappelijke accommodaties
met aandacht voor inhoud, visie, vorm, investering en exploitatie.

1996 - 2013 ICSadviseurs (tussen 2000 en 2007 Deloitte ICSadviseurs)

ICSadviseurs is een groot onafhankelijk adviesbureau dat werkt aan vraagstukken rondom
‘organisatie & huisvesting’. Van 1996 tot en met 2008 ben ik als (senior)adviseur werkzaam
geweest. Vanaf 2006 was ik directeur-groot aandeelhouder en vanaf 2009 tot 2013 daarnaast ook
volledig eindverantwoordelijk als algemeen directeur.

1992 - 1996 Bestuursacademie Noord-Nederland

De Bestuursacademie is het opleidingscentrum voor ambtenaren werkzaam voor de lokale
overheid. Ik was opleidingsadviseur met de aandachtsgebieden onderwijs en sociale zaken en was
daarnaast verantwoordelijk voor de contractactiviteiten rondom management, personeel en
organisatie.

Algemene en specifieke vakgebieden
Binnen het werkgebied ‘onderwijs & huisvesting'’ richt ik me vooral op:

. Begeleiden van teams bij fusies en samenwerking;

. Ontwikkelen van onderwijskundige, ruimtelijk-functionele Programma’s van Eisen (voor
onder andere Integrale Kind centra, brede scholen) voor alle soorten van
onderwijsinstellingen (waaronder IKC's);

. Ontwikkelen van een toekomstvisie voor organisaties;

. Samenwerken & samenwonen: waarom, met wie en hoe?

Projecten
Lopende projecten zijn onder andere:

. Ontwikkelen van onderwijskundige en ruimtelijk-functionele Programma’s van Eisen voor
de Integrale Kind centra en nieuwe/versterkte scholen die worden gerealiseerd in het
aardbevingsgebied (onder andere in opdracht van de schoolbesturen en gemeenten
Loppersum, Delfzijl, Ten Boer, Midden-Groningen en Appingedam). Binnen deze
opdrachten wordt onderwijsvernieuwing gestimuleerd door regelmatig inspirerende
teamsessies te organiseren.

. Organiseren van kennisbijeenkomsten in het aardbevingsgebied.

. Procesbegeleiding van Samen Kansrijk! een samenwerking tussen vier scholen in
Drachten (unieke samenwerking tussen SBO en SO).

. Huisvestingsadviseur voor het Alfa-college in Groningen, Hoogeveen en Assen.

OPLEIDINGEN & CURSUSSEN

. Havo te Winschoten (1979 — 1985)

. Pabo te Winschoten (1985 — 1987)

. Propedeuse pedagogiek Rijksuniversiteit Groningen (1987 — 1988)

. Doctoraal Onderwijskunde Rijksuniversiteit Groningen, afstudeerrichting bedrijfsopleidingen
(1988 — 1991)

. Hogere Bestuursdienstopleiding Onderwijs (1994)

. Neuro Linguistisch Programmeren Practitioners opleiding (1995)

. Opleiding tot mediator (2008)

e Allerlei trainingen op het gebied van communicatieve en leidinggevende vaardigheden



